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mente uno dei piu noti sistemi
di residenze e di dimore sto

che del mondo, il nucleo dei cin-
que castelli ‘di Ludwig 11 d
Baviera € la rete delle ville
Venete, con una diffusivitd che
arriva alle 4.000 emergenze
architettoniche. Lanalisi sul
piano gestionale- condotta ser-
ratamente attraverso una rac-
colta sul territorio e la disamina
dei dati da Fabio Donato e
Francesco Badia- parte dall'in-
quadramento generale della
guestione legata alla valorizza-
zione di beni culturali conside-
rati secondo i parametri di tute-
la dei siti UNESCO, laddove il
bene entra a far parte di un pae-
saggio che lo contestualizza. |
tre casi applicativi sono indaga-
ti con metodi sia induttivi, che
deduttivi, come sintomatici di
modalita complesse di gestione,
alla stregua delle soluzioni rese
attuabili dagli strumenti tipici
dell'economia aziendale e del
management. Obiettivo del

lavoro é di individuare le scelte

possibilmente pitt mirate per
promuovere beni di un patrimo-
nio culturale con caratteri di

omogeneita e presenze diffuse:
siti estesi in cui si diramano le
vie che portano a castelli e ville,

formanti dei veri e propri “con- |

glomerati” di beni culturali,
verso la sussistenza di un
museo a cielo aperto, costellato
di architetture storiche. Di qui
la necessita della valorizzazione
in senso sostenibile, con un
vilanciamento tra i bisogni atti-
nenti alle sfere dell’economia,
del sociale e dell'ambiente, in
una visione complessa che
richiede il coinvolgimento di
enti pubblici, associazioni ed
esercizi commerciali privati
nella progettazione di attivita
che assicurino uno sviluppo

la ricerca di Fabio Donato e Francesco Badia

comune anche programmabile Veneto. Non a caso si prende in
per il futuro. Le direttive gene- considerazione un esempio del
ralissime sanciscono un netto Nord, con la capacita di creare

IpEL pre
poste aﬂ'acceghexua. Si comin-
cia con 1l sistema dei Castelli
della Loira, dove dal 2002 ¢
stata costituita un’agenzia rivol-
ta alla tutela ¢ alla valorizzazio-
ne, la “Mission Val de Loire”,
gestita dall’Amministrazione
Bavarese dei Castelli in collega-

mento anche con gli ambiti di
studio e di ricerca dellInstitut
internationale fleuves & patri-
moine”. In seconda battuta, nel
volume, & raccolto il caso della
gestione comune dei cosiddetti
cinque castelli dell'ultimo re di
Baviera Ludwig II, tramite
I’Amministrazione bavarese dei
castelli che coordina le attivita
e i servizi nei cinque siti storici
di proprieta a prevalenza pub-
blica (un castello & di proprieta
privata). Infine, le ville Venete:
percorso importante tra i terri-
tori della Repubblica di Venezia,

valorizzate tramite Je attivith di
associazioni
dei proprietari e di volontati e
con la costituzione di un ente
pubblico (I'Istituto regionale
delle Ville Venete). 1 tessuto
paesaggistico e architettonico
cui fa riferimento la dettagliata

ricerca di Fabio Donato e
Francesco Badia ricade nell’a-
rea dell'’Europa Centrale, coin-
volgendo la parte settentrionale
dell'ltalia con I'esempio del

rappresentative

due ordini di argini a tutela e
promozione di un patrimonio
culturale di proprieta in gran
parte privata: I'associazionismo
nato “dal basso” e la tutela da
parte di enti preposti creati ad
hoc con presenze pubbliche.
Siti “virtuosi” forse anche per-

_ ché fortunati nella localizzazio-

ne del territorio. Meno fortuna-
te, nell'immediato, sono ritenu-
te altre situazioni italiane (in
particolare al Meridione) dove
non mancano, peraltro, siti di
notevole importanza storico-
artistica e anche riportati in
auge dal restauro, ma ancora
lontani dall’assistere a una fase
di sviluppo altrettanto sistema-
ticamente programmato, nella
speranza dell'aspettativa di
nuove prospettive, come evi-
denzia il Rettore dell'Universita
di Ferrara, Patrizio Bianchi,
nella sua presentazione della
ricerca condotta nell’ambito del
Corso di Perfezionamento in
Economia e Management dei
Musei e dei Servizi Culturali
(MuSe().

“La valorizzazione dei siti
culturali e del paesaggio. Una
prospettiva economico-azien-
dale”, di Fabio Donato e
Francesco Badia, Leo S.
[FT Editore, 2008, pagine
230 (euro 26,00).
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